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Programa de prevencao
e reabilitacao de doencas
~ ocupacionais e cronicas

RESULTADOS DO PRIMEIRO ANO DE IMPLANTACAO
NO PARQUE GRAFICO DA EDITORA FTD SAO BASTANTE

POSITIVOS

POR ANDRE LUIZ MORES
FOTO DIVULGAGAO

Na busca frenética por resul-
tados, preferencialmente com alto
rendimento e baixo custo, precisa-
mos nos questionar até que ponto os
meios que utilizamos para obtermos
a produtividade esperada compro-
mete a satude ¢ expdem os profissio-
nais ao risco de adoecimento.

Focar somente na produtividade
pode comprometer os resultados.
Profissional “doente™ ndo produz.

A ldgica ¢ simples. As empre-
sas ao tentarem extrair o maximo
da capacidade produtiva dos pro-

Centro de Condicionamento Fisico

www.cipanet.com.br

fissionais sem preocuparem-se em
adotar mecanismos que lhes asse-
gurem condigdes de trabalho se-
gurangas e saudaveis, fatalmente
criardo ambientes e situagdes que
os deixardo “doentes”.

Investir em saude, qualidade de
vida, seguranga e bem-estar, ndo
significa investir em programas que
desenvolvam “atletas do trabalho™, e
sim investir em programas que con-
tribuam para a melhoria e manuten-
¢io da saude do profissional. Esse

investimento garante para a Empresa: p

e Reabilitagdo (CCFR) da Editora FTD
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- Economia de recursos

- Aumento da satisfagido e satde
do colaborador

- Melhoria do clima organizacio-
nal

- Melhoria da capacidade de de-
sempenho nas atividades

- Aumento da produtividade

- Desenvolvimento humano.

A Editora FTD, preocupada com

o bem-estar do seu colaborador,

prioriza e busca em seus programas,

projetos e agdes desenvolvidas pelas
areas de saude e seguranga:

- Compreender a dimensio do cui-
dado, evitando danos materiais,
fisicos e morais.

- Reintegrar/incluir quem esta
afastado por acidente de trabalho
ou doenga ocupacional

- Prevenir que seus profissionais
se afastem do trabalho devido a
acidentes ou doengas.

- Incluir pessoas com necessida-
des especiais.

- Oferecer e garantir um ambiente
de trabalho seguro, agradavel e
saudavel.

A implantagio do Programa de

Prevengdo e Reabilitagio de Doen-

¢as Ocupacionais ¢ Cronicas (PPR-

DOC) nasceu da necessidade:

- Aprimorar a aptidio fisica e a
capacidade de trabalho dos pro-
fissionais;

- Prevenir as doengas ocupacio-
nais e cronicas;

- Reabilitar e reintegrar os profis-
sionais afastados e em tratamen-
to aos seus postos de trabalho;

- Reduzir os custos com questdes
trabalhistas e assisténcia médica;

- Reduzir o elevado nimero de
queixas, consultas, atestados mé-
dicos e dias perdidos,

- Proporcionar um ambiente de
trabalho saudavel.

Para verificar a viabilidade da
implantagdo do PPRODOC analisa-
mMos as seguintes variaveis:

- Qual ¢ o impacto que o FAP
(Decreto © 6.957 - Regulamento
da Previdéncia Social -

Fator Acidentdrio de Preven-

¢do) estd gerando no custo da

FOPAG?

- Qual ¢ o custo de um dia de ates-
tado do colaborador?

- Qual € o custo do convénio mé-
dico/seguro satide com profissio-

Alicates

nal em tratamento ou afastado?

- Qual € o custo para capacitar um
novo colaborador, caso necessite
substituir um afastado?

- Qual é o impacto que o afasta-
mento gera nos demais profissio-
nais que atuam no setor?

- Qual é o custo do presenteismo?

- Qual ¢ o custo das acdes traba-
lhistas?

Alguns pressupostos que ajuda-
ram a fundamentar essa proposta:

Segundo Vasconcelos (2001),
“se € nas organizagdes que passa-
mos a maior parte de nossas vidas,
natural seria que as transformasse-
mos em lugares mais apraziveis e
sauddveis para a execu¢do do nosso
trabalho. Locais onde pudéssemos,
de fato, passar algumas horas viven-
do, criando e realizando plenamente
— com qualidade de vida, satisfagio
e alegria™.

Para De Masi (2000), “o novo
desafio que marcara o século XXI é
como inventar e difundir uma nova
organizacio, capaz de elevar a qua-
lidade de vida e do trabalho, fazen-
do alavanca sobre a forga silenciosa
do desejo de felicidade. | 2

ES Fuzil

Garantia por toda vida.

www.fuzil.com.br
Televendas (19) 36415900

Reforcado
Chapali8)
-
/

Serra Marmore

milwase

A Fuzil é a Ginica empresa brasileira a garantir seus produtos de forma ilimitada, ou seja,
“GARANTE POR TODA VIDA OS SEUS PRODUTOS”.
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Jonh Ruskin afirma que para as
pessoas serem felizes em seus traba-
lhos, trés aspectos sdo necessérios:

1.Devem estar aptas para reali-

za-lo;

2.Ndo devem trabalhar em ex-

cesso;

3. Devem ter uma sensag¢do de su-

cesso nele.

O QUE E O PROGRAMA?

O Programa de Prevengiio ¢
Reabilitagio dos Profissionais de
Doengas Ocupacionais e Cronicas
(PPRDOC) ¢ uma proposta de baixo
investimento, que vem ao encontro
da necessidade das empresas de pos-
suirem mecanismos que melhorem
o condicionamento fisico dos pro-
fissionais, que ajudem a prevenir as
doengas ocupacionais, reabilitem os
profissionais afastados e em trata-
mento, diminuam o nimero de quei-
xas, atestados médicos, afastamen-
tos, ¢ consequentemente contribuam
para a redugdo dos custos gerados
pelo FAP, absenteismo, sinistralida-
de e processos trabalhistas,

BENEFICIOS QUE O PROGRAMA
GERA PARA A EMPRESA E SEUS
COLABORADORES

- Atua diretamente na prevenciio
de novos casos e na reducio das
consultas, atestados médicos e
afastamentos com CAT (Cadas-
tro de Acidente de Trabalho)
gerados pelas doengas ocupacio-
nais, que impactam no FAP (Fa-
tor Acidentario de Prevengio).

- Gera o retorno do investimento
feito (ROI), por meio da redugio
de gastos/custos gerados pelo
FAP, absenteismo-presenteismo,
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Agéncia Brasil
de Seguranga

sinistralidade, assisténcia médica
e processos trabalhistas.

Permite diagnosticar, classificar e
monitorar o percentual de risco de
cada profissional desenvolver uma
doenga ocupacional e cronica.

“Investir em
saude, seguranca
e bem-estar,
garante para
a empresa a
possibilidade
de aumentar a
produtividade
e de reduzir os
custos gerados
pelas doencas
ocupacionais.”

Abrevia o processo de recupera-
¢do, reabilitagdo e reintegragio
dos profissionais afastados ou
em tratamento ao seu posto de
trabalho.,

Contribui para um ambiente de
trabalho mais seguro, agradivel
e saudavel.

acesse www.abs.org.br

- Contribui para a reabilitagio fi-
sica-psiquica-emocional e para a
reintegragio social do colabora-
dor afastado ou em tratamento.

- Contribui para o aumento da
produtividade e melhoria da
qualidade de vida pessoal e pro-
fissional, com a clara percepgio
do valor desse beneficio pelo
colaborador.

- Aumento da satisfagdo, motiva-
¢do e aderéncia dos colaborado-
res aos programas e agdes vol-
tados para a seguranga, saide e
qualidade de vida e mudanga dos
habitos e estilo de vida.

- Reduz a rotatividade de profis-
sionais e a sobrecarga na linha
de produgio gerada pela falta ou
afastamento dos profissionais.

- Permite gerenciar mais eficaz-
mente 0s casos antigos e novos
de doencas ocupacionais.

IMPLANTACAO
A IMPLANTACAO DO PROGRAMA
ACONTECEU EM TRES ETAPAS:

1° etapa:
raio x da empresa

Na primeira etapa, em parceria
com os Setores de Medicina Ocupa-
cional e Seguranga do Trabalho, foi
realizado um levantamento de todos
os casos de doengas ocupacionais ¢
crénicas e um mapeamento comple-
to dos fatores ergonémicos e organi-
zacionais que interferem diretamente
na saude e na capacidade de trabalho
dos profissionais.

Esse diagnostico inicial serviu
de base para identificarmos os cola-
boradores com queixas e sintomas
de doengas ocupacionais e cronicas,

desenvolvermos planos de agdio com P

cursos - palestras » congressos .
Consultoria

—_—
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foco na melhoria dos problemas er-
gondmicos e gerarmos os indicadores
que servem de base para gerenciar e
analisar a eficdcia do Programa.

2a etapa:
Classificacao do nivel de
condicionamento fisico e
do percentual de risco do
desenvolvimento de LER/DORT
e doencas da coluna em cada
profissional

Na segunda etapa realizamos
uma avaliagdio e um mapeamento de-
talhado dos niveis de aptidio fisica e
do percentual de risco para o desen-
volvimento de doengas ocupacionais
' ecronicas em cada profissional iden-
tificado na 1* etapa. Nessa avaliagdo
foram analisados:

- Historico pessoal e familiar de
doengas cronicas

- Habitos nutricionais

- Capacidade aercbica

- Capacidade muscular

- Composi¢do corporal

- Metabolismo energético

- Diagnéstico de dor, fadiga e es-
tresse

- Antropometria

/A\ero

Respiradores
Aero. A mesma
qualidade agora
certificada pelo
INMETRO

3a etapa:
Condicionamento
fisico & reabilitacao

A terceira ctapa divide-se em
duas categorias:
- Prevencgio

Fisico)

- Reabilitagiio

O trabalho de condicionamento
fisico e de reabilitagido é realizado
no Centro de Condicionamento Fisi-
co e Reabilitagio (CCFR) da empre-
sa, cuja estrutura ¢ de uma Academia
Convencional, porém, com a finali-
dade diferente.

O trabalho desenvolvido no
CCFR constitui-se de programas es-
pecificos que visam a melhoria das
capacidades fisicas. O acompanha-
mento ¢ individualizado, comparan-
do-se a um personal trainer. A dife-
renga do Centro de Condicionamento
Fisico & Reabilita¢do para uma aca-
demia convencional esta no foco que
¢ dado a atividade fim, bem como,
a0 publico que ¢ atendido. Enquanto
o foco das academias convencionais
esta voltado para a sua grande maio-
ria na questdo estética e rendimento,
o foco do trabalho desenvolvido no

(Condicionamento

CCFR estd na qualidade de vida, na
satde, no bem-estar do colaborador.
O propésito do trabalho de condicio-
namento fisico-muscular é prevenir
que os colaboradores adoegam, rea-
bilitar os que tém historico de quei-
xas, melhorar o condicionamento, a
disposi¢do e bem-estar de modo a
reduzir os impactos especificos exi-
gidos em cada fungio.

O acompanhamento ¢é individu-
alizado. Cada ciclo do programa de
condicionamento e reabilitagio ¢
composto de 20 sessdes com dura-
¢ao média de 30 a 60 minutos cada.
O colaborador pode frequentar o
CCFR de duas maneiras:

1" - Quando o Setor de Medicina
Ocupacional da Empresa diagnostica
que o profissional tem algum quadro
de queixa de doenga ocupacional ou
cronica, encaminha-o para realizar
20 sessdes com duragio de 30 minu-
tos durante o expediente. Esse cola-
borador ¢ avaliado antes de iniciar o
Programa e ¢ reavaliado ap6s as 20
sessoes. Havendo melhora, reserva-
se um hordrio para que o mesmo
passe a frequentar o CCFR antes ou
apos o hordrio de expediente durante

60 minutos. | 2

PFF-1 (S), PFF-2 (S), PFF-3

(S) e PFF-2-VO (S) com e
sem valvula de exalacao.

Saude

| N ©

OCP 0018

Ministério do
Trabalho e Emprego




cipa prevencgao

2" - O colaborador procura o
CCFR com foco em melhorar seu
condicionamento fisico. Todo co-
laborador antes de frequentar o
CCFR passa por uma avaliagio
médica, feita pelo Setor de Medi-
cina Ocupacional da Empresa e por
uma avaliagdo fisica detalhada fei-
ta no proprio CCFR.

Nesse primeiro ano de implan-
tacdo do Programa, os profissionais
atendidos foram divididos em dois
grupos de controle.

- Grupo 1 - foco do trabalho rea-
lizado esteve voltado para a re-
abilita¢do dos profissionais com
queixas instaladas.

- Grupo 2 — foco na prevengio
através da melhoria da ap-
tidio fisica e capacidade de
trabalho.

RESULTADOS DO PROGRAMA
APOS O 1° ANO DE
IMPLANTACAO

Abaixo seguem os resultados
do PPRDOC obtidos ap6s um ano
de implantagdo. Os dividimos em
dois grupos: Grupo I: Reabilitagio
e Grupo 2: Prevengdo (Condiciona-
mento Fisico).

Resultados Grupo 1: Reabilitacao

Os graficos trazem indicadores
gerados a partir do acompanhamen-
to e monitoramento de 37 profis-
sionais com queixas classificadas
como doenga ocupacional (CID
M), identificados na 1* e 2* Etapas
do PPRDOC e acompanhados pré,
durante e pds a participagdo na 3*
Etapa do Programa, referentes:

- Numero de consultas médicas.
- Numero de atestados médicos

72 Acesse www.cipanet.com.br

Numero de dias perdidos
- Custo gerado pelos dias perdidos

(valores referentes aos dias pa-

gos sem produtividade)

No periodo em que acompa-
nhamos diretamente (em média
2.5 meses) os 37 colaboradores
com queixas, conseguimos redu-
zir 85,3% das consultas médicas;

93,7% dos atestados médicos;
92,6% dos dias perdidos e 87,1%
dos custos com os dias perdidos
sem produtividade.

E importante destacar que, mes-
mo apos o término do acompanha-
mento especifico dos colaboradores
com queixas instaladas, realizado no
Centro de Condicionamento Fisico p

-

ACOMPANHAMENTO CONSULTAS MEDICAS
CID M: PRE - DURANTE - POS PPRDOC
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& Reabilitagio (CCFR), o trabalho
de condicionamento e reabilitagio
aplicado contribuiu para que os in-
dicadores apresentados acima con-
tinuassem apresentando redugdes
significativas.

Resultados Grupo 2 - Prevencao

No Grupo 2 cujo foco do tra-
balho é a prevengdo, conseguimos
melhorar significativamente as ca-
pacidades fisicas que influenciam
diretamente na produtividade, se-
guranga, saude e bem-estar dos
profissionais atendidos. Confira
os resultados obtidos na média do
grupo em composi¢do corporal,
forga e resisténcia nas musculatu-
ras de ombro e punho.

Os resultados nos graficos cor-
respondem a um grupo de 18 colabo-
radores que realizaram em média 32
sessdes de condicionamento fisico.

Nos graficos que apresentam os
resultados da Composigio Corporal
e Massa Magra, podemos perceber
uma reducdo significativa do peso
em excesso e da gordura corporal e
um aumento da massa magra, o que
significa que, mesmo ndo perdendo
peso, os profissionais substituiram
a gordura por musculo. Melhorar a
composigdo corporal é de suma im-
portancia para diminuir o risco do
desenvolvimento de doencgas croni-
cas, como hipertensido, obesidade,
dislipidemia etc.

Os graficos com resultados refe-
rentes & Dinamometria de Preensdo
Manual, Dinamometria Escapular e os
Testes de Abdugdo e Flexdo de Om-
bros também apresentam aumentos
significativos na forga e na resisténcia
muscular de ombro e punho. Musculos
mais fortes e resistentes permitem que
os profissionais desempenhem suas

o
COMPOSIGAO CORPORAL
30,00
25,07 24,97
25,00
20,00
15,00 1372 ,, .,
10,00
200 348 ;94
- B
mMc %GORDURA GORDURA PESO EXCESSO
CORPORAL CORPORAL TOTAL
mPRE CCFR  mPOS CCFR
MASSA MAGRA
62,20 62,11
62,00
61,80
61,60
61,40
61,20
61,00

MASSA MAGRA
®mPRE CCFR  m POS CCFR

atividades, tolerando a exigéncia fisi-
ca e muscular, sem ficarem expostos
ao risco de uma doenga osteomuscular
relacionada ao trabalho.

Atualmente a maioria das em-
presas tem seus programas voltados
para a reabilitagdo. A proposta da
Editora FTD ¢ prevenir. E melhorar
a aptidao fisica dos colaboradores
para que eles ndo adoegam.

Por que investir num programa
com foco na prevengdo e reabilita-
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¢do ¢ um bom negdcio?

Entendemos que profissionais fi-
sicamente aptos e que participam de
programas de condicionamento fisico:
- Sdo mais produtivos em qualquer

ramo de atividade;

- Adisposicdo é mais alta;

- Tém a capacidade de superar o
desempenho de individuos me-
nos aptos de 4 a 6 vezes mais;

- Sao trabalhadores seguros;

- Sdo menos propensos a apresen-




cipa prevencao
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ALEC

« Laudos de Avaliagdes Ambientais
- PPRA;

* Laudos de Insalubridade e
Periculosidade;

= Laudos Ergondémicos e Elétricos:

Rua Jodo Ramalho, 257 - ¢j. 82
05008 001 - S3o Paulo - SP
www.alecconsultoria.com.br
alec@alecconsultoria.com.br

PARCERIA sésiriniiz sivoe”
Nosso maior compromisso com o

cliente é oferecermos, qualidade
no atendimento e servigos prestados.

Prémio Marca Brasil 2011 de
Assessoria em Seguranga do Trabalho

Gestdo de Seguranca e

Satde Ocupacional

consulta 1279

- PPRA e LTCAT
- PCMAT

-PPP

- PCMSO
-CIPA

- Laudo Ergonémico

- Laudo Elétrico,
-Vasossobpressdoecaldeiras
- Para-raios

- Cursos e treinamentos

Clinicas préprias, rede credenciada wiciator
em todo territorio Nacional.

CONTRATO DE TERCEIRIZAGAOQ
COM ASSESSORIA PERMANENTE

Tel.:(11) 2182.4182
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"Dentro da caminhada da FTD, a
busca e adogao de boas praticas de
governanga sao continuas, assim
COMOo a preocupagao com a

saude e bem-estar dos nossos
colaboradores. Acreditamos que
investir em programas e projetos
voltados para a qualidade de vida e
seguranga, € um Compromisso, um
dever fundamentado e garantido nos
nossos valores, E de nosso interesse
contar com colaboradores motivados,
saudaveis e satisfeitos com a empresa.”

Délcio Afonso Balestrin, diretor-
presidente da Editora FTD

“O programa de prevencdo e
reabilitagao de doencas ocupacionais,
desenvolvido no ambita do
Departamentao de Satide Corporativa
ligado a drea de Gestdo de Pessoas
da FTD, é estratégico para nossa
Editora, seja por estar alinhado aos
valares institucionais do Grupo, seja
pelos resultados objetivos que ele
proporciona a medida que reduz o
absenteismo e aumenta a motivacao
dos colaboradores. A preocupacao
genuina com as pessoas e seu bem-estar
é parte fundamental dos valores da

FTD. Queremos que nossos resultados

.Y -

FLEXAO DE OMBRO
2080 32,71 32,71
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
FLEXAO OMBRO DIRETO FLEXAO OMBRO ESQUERDO
W PRE CCFR  mPOS CCFR

-

OPINIAO DE GESTORES E PROFISSIONAIS DA FTD QUE APOIARAM E
PARTICIPAM DO PROGRAMA

sejam obtidos em ambiente em que a
felicidade do individuo no ambiente de
trabalho seja considerada. Ao mesmo
tempo, ao considerd-la, este mesmo
individuo tende a retribuir, direcionando
suas energias e seu coragdo ao negocio,
de forma que a produtividade do

fator humano eleva-se, gerando mais
resultado no final do processo, como
consequéncia de uma agao renovadora

e nao como um fim em si mesmo.”

Antonio Luiz Rios, superintendente da
Editora FTD

“Depois que comecei a fazer os
exercicios, senti melhoras e minhas
dores diminuiram. Antes eu me sentia
muito cansado, minha postura nao
estava tao correta. Agora, sinto que
minha postura melhorou 100%. Estou
andando bem melhor, mais correto.”

Rubens Marcolino, profissional

“Antes eu tinha bastantes dores no
ombro, nos bragos e nas pernas.
Hoje, apesar das poucas sessoes, as
dores diminuiram de 60% a 70%.
Da pra sentir que o corpo tem mais
disposicdo.”

Kleber Henrique Sanches, profissional
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tar problemas incapacitantes da

regido lombar e outras lesdes;

- Sdo menos propensos a sofrer
com doengas degenerativas tais
como cardiopatias;

- Quando lesionados, faltam me-
nos dias, reduzindo a rotativida-
de de pessoal e o custo despen-
dido pela empresa com cuidados
com a satde.

Estudos comprovam que a cada
USS$ 1,00 dolar investido em preven-
¢do e melhoria da qualidade de vida
do colaborador, obtém-se em média
de USS 2,71 a USS 6,00 dolares em
retorno com produtividade e redugio
dos gastos com administradoras de
planos de saude.

Esta previsto no Planejamen-
to Estratégico da Editora FTD para
2012 a implantagdo e expansdo do
Programa de Preven¢do e Reabili-
tacio de Doengas Ocupacionais e
Cronicas para todas as Unidades da
empresa.

Ao lado seguem pareceres da-
dos pelos gestores e profissionais da
FTD que apoiaram e participam do
Programa.

Para as empresas que buscam re-
sultados sustentaveis, a prevengdo
com foco na redugdo de novos casos,
somada a reabilitagdio com foco no
controle da reincidéncia dos profis-
sionais ja reabilitados ou com histo-
rico de queixas, certamente garantird
a produtividade, sem comprometer
a seguranga, saiide ¢ bem-estar dos
seus profissionais. o
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